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	Apsekojuma mērķis ir apkopot datus par uzņēmējdarbības funkcijām, starptautiskajiem resursiem un globālajām vērtību ķēdēm un izstrādāt jaunus statistiskos rādītājus uzņēmējdarbības globalizācijas novērtējumam. 

	
	Veidlapu ieteicams aizpildīt uzņēmuma vadītājam vai stratēģiskās vadības speciālistam.













Centrālā statistikas pārvalde saskaņā ar Statistikas likumu garantē sniegtās informācijas konfidencialitāti
[bookmark: Check1]Atbildi atzīmē ar |X|
[bookmark: _Hlk500840917]VISPĀRĪGA INFORMĀCIJA
Uzņēmējdarbības funkcijas tiek definētas kā kopīgas uzdevumu grupas, kas uzņēmumiem regulāri jāveic gan iekšēji, gan ārēji, lai laistu tirgū preces vai pakalpojumus. 

1. NODARBINĀTĪBA UZŅĒMUMĀ PĒC UZŅĒMĒJDARBĪBAS FUNKCIJĀM

	1.1. Norādiet pēc iespējas precīzāku informāciju par nodarbinātajām personām Jūsu uzņēmumā 2020. gada beigās!
Jāiekļauj informācija tikai par Jūsu uzņēmumā nodarbinātajām personām. 
Nav jāiekļauj informācija par nodarbinātajām personām Jūsu uzņēmuma filiālēs vai citos grupas uzņēmumos.
Personas, kuras veic vairāk nekā vienu funkciju, jāiekļauj atbilstoši to galvenajai funkcijai, t. i., funkcijai, kurā persona pavada lielāko daļu laika.

	[bookmark: _Hlk500847813](Ja nav precīzas informācijas, var uzrādīt iespējami precīzāko aplēsi) 
	Nodarbināto personu skaits uzņēmējdarbības funkcijā
	Nodarbināto personu skaits perioda beigās (%)


	a) preču ražošana tirgum (ieskaitot būvniecību)
	
	

	b) izplatīšana un loģistika
	
	

	c) mārketings, pārdošana un pēcpārdošanas pakalpojumi
	
	

	d) informācijas tehnoloģiju pakalpojumi
	
	

	e) administratīvās un vadības funkcijas
	
	

	f) inženierpakalpojumi un ar tiem saistīti tehniskie pakalpojumi
	
	

	g) pētniecība un attīstība 
	
	

	h) citas uzņēmējdarbības funkcijas
	
	

	KOPĀ (automātiska summa)
	
	100 %


1. piemērs: uzņēmumā ir nodarbināti 70 darbinieki, no kuriem 60 atbilst uzņēmējdarbības funkcijai “informācijas tehnoloģiju pakalpojumi”, 5 strādā mārketingā  un 5 – tirdzniecībā (tādējādi šiem 10 darbiniekiem tiek piešķirta funkcija “mārketings, pārdošana un pēcpārdošanas pakalpojumi”).

2. piemērs: uzņēmumā kopā ir 100 darbinieki, no kuriem 5 darbinieki 70 % no laika veic funkciju “informācijas tehnoloģijas” un 30 % no laika – funkciju “inženiertehniskie un ar tiem saistīti tehniskie pakalpojumi”. Tā kā nodarbinātās personas ir jāsasaista ar funkciju, ko tās veic lielāko daļu laika, tad šīs 5 personas jāieskaita pie funkcijas “informācijas tehnoloģiju pakalpojumi”.			
[bookmark: _Hlk500848195]
2. UZŅĒMĒJDARBĪBAS FUNKCIJU PĀRCELŠANA 
Jautājumi šajā sadaļā ir saistīti ar Jūsu uzņēmuma uzņēmējdarbības funkciju pārcelšanu.
Funkcijas nodošana citam uzņēmumam var ietvert pilnīgu funkcijas vai arī daļēju kādas funkcijas darbības nodošanu.
Neietver ekonomiskās darbības paplašināšanos citos uzņēmumos, kas nav radusies no pilnīgas vai daļējas Jūsu uzņēmumā jau pastāvošas darbības pārcelšanas.

	[bookmark: _Hlk43297627]2.1. Vai Jūsu uzņēmums ir nodevis kādas funkcijas/ darbības izpildi citam uzņēmumam ārzemēs no 2018. gada sākuma līdz 2020. gada beigām?
	Jā |_| 
pāriet pie 2.2.
	Nē, bet apsvērām šādu iespēju |_| 
pāriet pie 2.5 un 3.2
	Nē |_| 
pāriet pie 2.5 un 4.1.

	2.2. Kuras uzņēmējdarbības funkcijas Jūsu uzņēmums ir pārcēlis uz ārzemēm no 2018. gada sākuma līdz 
2020. gada beigām?
Sniedziet, lūdzu, visprecīzāko novērtējumu par to, cik liela daļa no uzņēmuma darbības ir tikusi pārcelta uz ārzemēm.
Ja neatzīmējāt izvēli ailē “Funkcija pārcelta pilnībā”, tas nozīmē, ka daļa no uzņēmuma funkcijas paliek uzņēmumā.

	
	Uzņēmumiem grupā
	Citiem uzņēmumiem
	Funkcija pārcelta pilnībā

	a) preču ražošana tirgum (ieskaitot būvniecību)
	|_|
	|_|
	|_|

	b) izplatīšana un loģistika
	|_|
	|_|
	|_|

	c) mārketings, pārdošana un pēcpārdošanas pakalpojumi
	|_|
	|_|
	|_|

	d) informācijas tehnoloģiju  pakalpojumi
	|_|
	|_|
	|_|

	e) administratīvās un vadības funkcijas
	|_|
	|_|
	|_|

	f) inženierpakalpojumi un ar tiem saistīti tehniskie pakalpojumi
	|_|
	|_|
	|_|

	g) pētniecība un attīstība 
	|_|
	|_|
	|_|

	h) citas uzņēmējdarbības funkcijas
	|_|
	|_|
	|_|


1. piemērs: uzņēmums nolemj ārpakalpojumu sniedzējiem ārzemēs, kas nav saistīti ar uzņēmumu, nodot 5 no 8 darbvietām “informācijas tehnoloģiju pakalpojumi” funkcijā. Šādā gadījumā uzņēmums atzīmēs atbildes variantu “informācijas tehnoloģiju pakalpojumi” → “Citiem uzņēmumiem”. Uzņēmums atstāj tukšu aili “Funkcija pārcelta pilnībā”.

2. piemērs: 2019. gadā uzņēmums nolemj ārpakalpojumu sniedzējiem ārzemēs, kas nav saistīti uzņēmumi, nodot 5 no 8 darbvietām “informācijas tehnoloģiju pakalpojumi” funkcijā. 2020. gadā tas pats uzņēmums nolemj 4 no 4 darbvietām, kas saistītas ar pētniecības un attīstības funkciju, izmantot saistītu uzņēmumu ārzemēs (tajā pašā uzņēmumu grupā). Šādā gadījumā uzņēmums atzīmēs atbildes variantus “Informācijas tehnoloģiju pakalpojumi” → “Citiem uzņēmumiem” un “Pētniecība un attīstība” → “Uzņēmumiem grupā” → “Funkcija pārcelta pilnībā”.

	2.3. Uz kurām valstīm Jūsu uzņēmums ir pārcēlis uzņēmējdarbības funkcijas no 2018. gada sākuma līdz 2020. gada beigām?

	[bookmark: _Hlk500848563]
	ES-27 
	Apvienotā Karaliste
	Citas Eiropas valstis
	Ķīna
	Indija
	ASV un Kanāda
	Centrālā un Dienvid-amerika
	Citas Āzijas valstis un Okeānija
	Āfrika

	a) preču ražošana tirgum (ieskaitot būvniecību)
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	b) izplatīšana un loģistika
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	c) mārketings, pārdošana un pēcpārdošanas pakalpojumi
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	d) informācijas tehnoloģiju pakalpojumi
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	e) administratīvās un vadības funkcijas
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	f) inženierpakalpojumi un ar tiem saistīti tehniskie pakalpojumi
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	g) pētniecība un attīstība 
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	h) citas uzņēmējdarbības funkcijas
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|


ES-27 (izņemot Latviju): Austrija, Beļģija, Bulgārija, Čehija, Dānija, Grieķija, Francija, Horvātija, Igaunija, Īrija, Itālija, Kipra, Luksemburga, Lietuva, Malta, Nīderlande, Polija, Portugāle, Rumānija, Slovēnija, Slovākija, Somija, Spānija, Ungārija, Vācija un Zviedrija.
Citas Eiropas valstis: pārējās iepriekš neuzskaitītās Eiropas valstis, izņemot Apvienoto Karalisti, bet iekļaujot Turciju un Krieviju. 
Citas Āzijas valstis (Japāna, Koreja, Vjetnama u.c.) un Okeānija (ieskaitot Austrāliju un Jaunzēlandi).



	[bookmark: _Hlk500848680]2.4. Norādiet pēc iespējas precīzāku novērtējumu, cik darbvietas tika zaudētas vai izveidotas Jūsu uzņēmumā no 2018. gada sākuma līdz 2020. gada beigām saistībā ar Jūsu uzņēmuma realizēto uzņēmējdarbības funkciju pārcelšanu uz ārzemēm!
Lielākajā daļā gadījumu, ja uzņēmums ir iesaistījies starptautiskās piegādes darbībās (nodevis funkcijas), tad tiek zaudētas darbvietas (un dažreiz radītas). 

	[bookmark: _Hlk44688522][bookmark: _Hlk38441059](Ja nav precīzas informācijas, tad uzrādīt iespējami precīzāko aplēsi )
	Zaudēto darbavietu skaits
	no tām augstas kvalifikācijas
	Izveidoto darbvietu skaits
	no tām augstas kvalifikācijas

	a) preču ražošana tirgum (ieskaitot būvniecību)
	
	
	
	

	b) izplatīšana un loģistika
	
	
	
	

	c) mārketings, pārdošana un pēcpārdošanas pakalpojumi
	
	
	
	

	d) informācijas tehnoloģiju pakalpojumi
	
	
	
	

	e) administratīvās un vadības funkcijas
	
	
	
	

	f) inženierpakalpojumi un ar tiem saistīti tehniskie pakalpojumi
	
	
	
	

	g) pētniecība un attīstība 
	
	
	
	

	h) citas uzņēmējdarbības funkcijas
	
	
	
	


1. piemērs: uzņēmums ir nodevis 4 iekšējās grāmatvedības funkcijas citam uzņēmumam ārzemēs. Savukārt uzņēmumā pastāvošie 4 grāmatvežu amati ir kļuvuši lieki un šajos amatos strādājošie grāmatveži ir vai nu atlaisti, vai pārcelti uz citu amatu uzņēmumā. Šādā gadījumā atzīmē “administratīvās un vadības funkcijas”, → “Zaudēto darbvietu skaits” →”4”, jo 4 darbavietas ir samazinātas.

2. piemērs: iekšējās reorganizācijas dēļ 2 inženieru un 3 tehnisko darbinieku amati ir nodoti ārpakalpojumā uz ārzemēm, savukārt 2 mārketinga darbinieku un 1 augsti kvalificēta mārketinga speciālista amats ir izveidoti no jauna. Šādā gadījumā atzīmē, ka piecas “inženierpakalpojumi un saistīti tehniskie pakalpojumi” darbvietas ir zaudētas, no tām 2 augsti kvalificētas, kā arī izveidotas 3 “mārketinga, pārdošanas un pēcpārdošanas pakalpojumi” darbvietas, no kurām 1 ir augsti kvalificēta.	

	2.5. Vai Jūsu uzņēmums ir nodevis kādas funkcijas/darbības izpildi citam uzņēmumam ārzemēs pirms 2018. gada? 
Ietverot pilnīgu vai arī daļēju kādas funkcijas darbības nodošanu
	Jā, galvenokārt uzņēmumu grupā
|_|
	Jā, galvenokārt ārpus uzņēmumu grupas
|_| 
	Nē

|_|



3. VEICINOŠIE UN KAVĒJOŠIE FAKTORI STARPTAUTISKAI UZŅĒMĒJDARBĪBAS FUNKCIJU IZPILDES PĀRCELŠANAI
	[bookmark: _Hlk45286131][bookmark: _Hlk45287114]3.1. Novērtējiet, cik būtiski bija turpmāk minētie veicinošie faktori lēmuma pieņemšanā sakarā ar starptautisku uzņēmējdarbības  funkciju pārcelšanu no 2018. gada sākuma līdz 2020. gada beigām!

	(Katrā rindā atzīmējiet vienu atbildi)
	Ļoti svarīgi
	Diezgan svarīgi
	Nav svarīgi

	a) darbaspēka izmaksu samazināšana
	|_|
	|_|
	|_|

	b) citu izmaksu samazināšana (izņemot darbaspēka izmaksas)
	|_|
	|_|
	|_|

	c) piekļuve jauniem tirgiem
	|_|
	|_|
	|_|

	d) kvalificēta darbaspēka trūkums valstī 
	|_|
	|_|
	|_|

	e) piekļuve specializētām zināšanām/ tehnoloģijām
	|_|
	|_|
	|_|

	f) paaugstināta kvalitāte vai jaunu produktu ieviešana
	|_|
	|_|
	|_|

	g) iespēja koncentrēties uz uzņēmuma pamatdarbību
	|_|
	|_|
	|_|

	h) īsāki piegādes termiņi 
	|_|
	|_|
	|_|

	i) grupas vadības stratēģiskie lēmumi 
	|_|
	|_|
	|_|

	j) mazāk ierobežojumu uzņēmuma darbībai (piemēram, mazāk ar vides aizsardzību saistītu regulējumu, labvēlīgāks nodokļu režīms)
	|_|
	|_|
	|_|

	k) Covid-19 uzliesmojums 
	|_|
	|_|
	|_|




	[bookmark: _Hlk495999562]3.2. Novērtējiet, cik būtiski bija turpmāk minētie kavējošie faktori lēmuma pieņemšanā sakarā ar starptautisku uzņēmējdarbības  funkciju pārcelšanu no 2018. gada sākuma līdz 2020. gada beigām!

	 (Katrā rindā atzīmējiet vienu atbildi)
	Ļoti svarīgi
	Diezgan svarīgi
	Nav svarīgi
	Neattiecas/
nezinu

	a) juridiski vai administratīvi šķēršļi
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	b) nodokļi
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	c) tarifi un tirdzniecības barjeras
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	d) nepietiekama finanšu pieejamība vai citi finansiāli ierobežojumi
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	e) valodas barjera vai kultūras atšķirības
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	f) grūtības ar potenciālu/ piemērotu ārzemju pakalpojumu sniedzēju atrašanu
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	g) grūtības atrast potenciālus/ atbilstošus piegādātājus ārzemēs
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	h) neskaidrība par preču/ pakalpojumu kvalitāti ārzemēs 
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	i) kvalificēta darbaspēka trūkums ārzemēs
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	j) darbinieku (tai skaitā arodbiedrību) bažas 
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	k) vispārējas bažas par to, ka ārpakalpojums nesniegs vēlamos rezultātus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	l) bažas Covid-19 uzliesmojuma dēļ
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	3.3. Vai Covid-19 vīrusa izplatība ir ietekmējusi Jūsu uzņēmuma darbības, kas saistītas ar starptautisko pārcelšanu?
Atbilde “jā” tikai tādā gadījumā, ja Covid-19 uzliesmojums (un ar to saistītās sekas) ir galvenais lēmuma pieņemšanas ierosinātājs (t.i., Jūs nepieņemtu šo lēmumu, ja nebūtu notikusi Covid-19 vīrusa izplatība).

	(Katrā rindā atzīmējiet vienu atbildi)
	Jā, pagaidu
(lēmums tiks pārskatīts pēc vīrusa izplatības ierobežošanas)
	Jā, pastāvīgi
(lēmums netiks pārskatīts pēc vīrusa izplatības ierobežošanas )
	Nē

	a) Covid-19 uzliesmojuma dēļ mēs pārcēlām vai plānojam pārcelt uzņēmējdarbības funkciju/-as atpakaļ no ārzemēm
	|_|
	|_|
	|_|

	b) Covid-19 uzliesmojuma rezultātā mēs iesaistījāmies vai plānojam iesaistīties starptautiskajā pārcelšanā
	|_|
	|_|
	|_|

	c) Covid-19 uzliesmojums ir izjaucis mūsu starptautiskās pārcelšanas plānus
	|_|
	|_|
	|_|



[bookmark: _Hlk500917755]
4. GLOBĀLĀS VĒRTĪBU ĶĒDES
	Preču vai pakalpojumu pārrobežu ražošanas ķēde, tostarp arī atbalsta darbības, tiek saukta par globālo vērtību ķēdi.
Uzņēmums ir globālās vērtību ķēdes (GVC) daļa, ja tas ir iesaistīts preces vai pakalpojuma ražošanā, tostarp atbalsta darbībās, un ja darbības tiek koordinētas vismaz divās valstīs.

Ja kāds no zemāk minētajiem kritērijiem ir izpildīts, uzņēmums, visticamāk, ir GVC daļa:
1. Uzņēmums ir pārcēlis uzņēmējdarbības funkcijas.
2. Uzņēmums pērk vai pārdod starppatēriņa preces/ pakalpojumus ārzemēs.
3. Uzņēmums ir ārvalstu kontrolēts uzņēmums vai tam ir ārvalstu saistīti uzņēmumi.

	4.1. Vai Jūsu uzņēmums bija iesaistīts kādas preces vai pakalpojuma pārrobežu ražošanas ķēdē, ieskaitot visas atbalsta darbības (piemēram, mārketings, pārdošana, IT, pētniecība un attīstība, administrācija un vadība) no 2018. gada sākuma līdz 2020. gada beigām?
	Jā |_| pāriet pie 4.2.
	Nē |_|  veidlapas beigas


1. piemērs: Riepu ražošanas ķēdē ietilpst trīs uzņēmumi, kas veic trīs dažādas ķēdes darbības: 1) riepu ražotājs, 2) grāmatvedības uzņēmums un 3) tirdzniecības uzņēmums. Riepu ražotājs atrodas valstī A, bet grāmatvedības un tirdzniecības uzņēmumi atrodas kaimiņvalstī B. Visiem trīs uzņēmumiem atbilde uz šo jautājumu būs “jā”, jo tie ir daļa no ražošanas ķēdes, kas sniedzas pāri robežām.	
2. piemērs: Mārketinga pakalpojumu ražošanas ķēde sastāv no četriem uzņēmumiem, kas veic trīs dažādas ķēdes darbības: 1) mārketinga pakalpojumu sniedzējs, 2) grāmatvedības uzņēmums un 3) divi dažādi IT uzņēmumi (viens ir mārketinga pakalpojumu sniedzēja filiāle un otrs ir uzņēmums, kuram IT funkcijas ir nodotas ārpakalpojumā). Mārketinga pakalpojumu sniedzējs un grāmatvedības uzņēmums atrodas valstī A, bet abi IT uzņēmumi atrodas valstī B. Visi četri uzņēmumi uz šo jautājumu atbild “jā”, jo tie ir daļa no pakalpojumu ražošanas ķēdes, kas sniedzas pāri robežām. Ja visi četri uzņēmumi atrastos vienā un tajā pašā valstī, tad visi uz šo jautājumu atbildētu “nē” (iekšzemes ražošanas ķēde).			
	


4.2. Lūdzu, novērtējiet, cik svarīga ir Jūsu uzņēmuma loma pārrobežu ražošanas ķēdē!
Ja Jūsu uzņēmums ir daļa no vairākām pārrobežu darbībām, kas iekļautas 4.1. jautājumā (GVC), norādiet statusu darbībās (GVC), kuras uzskatāt par vissvarīgākajām uzņēmumam (uzņēmuma izdzīvošanas, apgrozījuma vai peļņas gūšanas ziņā).

	(iespējamas vairākas atbildes)
	Jā 
	Nē

	a) ja mūsu uzņēmums nolems pārtraukt dalību ķēdē, tā vairs neeksistēs
	|_|
	|_|

	b) mūsu uzņēmums spēj būtiski ietekmēt ķēdē ražoto galaproduktu/ pakalpojumu cenu, kvantitāti un kvalitāti
	|_|
	|_|

	c) mūsu uzņēmums var ietekmēt citu ķēdē iesaistīto uzņēmumu aizstāšanu
	|_|
	|_|

	d) mūsu uzņēmums saglabā lielāko pievienotās vērtības daļu ķēdē
	|_|
	|_|

	4.3. Lūdzu, sniedziet visprecīzāko novērtējumu par dalību iepriekš minētajā pārrobežu ražošanas ķēdē!
Atbildēt tikai tad, ja tiek lēsts, ka ietekmi radīja pārrobežu ražošanas ķēdes pasākumi, nevis citi ar uzņēmējdarbību nesaistīti notikumi.
Ja nav precīzas informācijas, tad uzrādīt iespējami precīzāko aplēsi.

	 (Katrā rindā atzīmējiet vienu atbildi)
	Palielinājies
	Palicis tāds pats
	Samazinājies
	Nezinu

	e) peļņa
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	f) pievienotā vērtība
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	g) nodarbināto personu skaits
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	h) ražošanas procesa efektivitāte/ lietderība
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	i) tirgus daļa
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	j) ražīgums
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|


1. piemērs: uzņēmums ir sācis sniegt mārketinga pakalpojumus automašīnu riepu ražošanas zīmolam. Pēc uzņēmuma vadības labākajām aplēsēm šī līdzdalība automobiļu riepu ražošanas ķēdē ir veicinājusi produktivitātes pieaugumu, nodarbināto personu skaitu un tirgus daļu, savukārt peļņa, pievienotā vērtība un ražošanas procesa efektivitāte/ lietderība ir saglabājusies tāda pati.
2. piemērs: uzņēmums ir sācis veikt inženiertehnisko funkciju datora mikroshēmu ražošanas ķēdē, kuras rezultātā uzņēmumā nodarbinātie inženieri ir apguvuši jaunu tehnoloģisko procesu, kā dēļ  pieauga ražošanas efektivitāte un vispārējais ražīgums, bet vienlaikus samazināja tehniķu amatos nodarbināto personu skaitu (jo jaunās tehnoloģijas bija efektīvākas).

	Lūdzu, norādiet veidlapas aizpildīšanai patērēto laiku
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